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RESOLUCION RECTORAL
N° 5 2 3 -2022-UNTRM/R

Chachapoyas, () § ((T 2022

VISTO:

El Oficio N° 1066-2022-UNTRM/INDES-CES, de fecha 29 de setiembre de 2022, mediante el cual, el
Director Ejecutivo del instituto de Investigacion para el Desarrolio Sustentable de Ceja de Selva,
INDES-CES, solicita la emisién de acto resolutivo aprobando el Curso “Vigilancia Tecnoldgica e
Inteligencia Estratégica”, con Contrato N°172-2022-MCEBS, a desarrollarse los dias 04,12, 19, 26 de
octubre, 02, 03, 08, 10, 15, 17, 22, 24, 29, 30 de noviembre y 06, 07 y 13 de diciembre de 2022, y;

CONSIDERANDO:

Que, la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas, organiza su Régimen de
Gobierno de acuerdo a Ley Umver5|tar|a N° 30220, su Estatuto y Reglamentos, atendiendo a sus
necesidades y caracteristicas;

b “

Que, con Resolucién de Asamblea Umversntana N° 003 ?022 UNTRM/AU de fecha 07 de julio de
2022, se aprueba el Estatuto de'la Universidad Nacional Toribio Rodrlguez de Mendoza de Amazonas,
cuerpo normativo que consta de XXII Titulos, 178 Articulos, 03 D|Sp05|C|ones Complementanas 06
Disposiciones Transitorias, 01 D|5p05|C|on Flnal en 77 follos

Que, el Articulo 7 literal d) del Estatuto Instltuaonal establece que son Ob_]etIVOS de la Universidad
Promover la ejecucién de proyectos de investigacion y transferencna tecnoldgica, para apoyar la
formacién de recursos humanos de alto nivel c:entlflco en aras del desarrollo -regional y del pais;

Que, el citado cuerpo normatlvo en la Segunda DISpOSIClon Complementana establece que la
Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas tiene los siguientes Centros de
Produccion de Bienes y Servicios: b) Interfacultativos: (. ) Instltuto de Investigacién para el Desarrollo
Sustentable de Ceja de Selva (INDES -CES);

Que, con Oficio de visto, el Director Ejecutivo del Instltuto de Investigacion para el Desarrollo
Sustentable de Ceja de Selva, INDES-CES, informa® Sl:Séfior Rector que se tiene programado realizar
el Curso Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia Estratégica, en el marco de la Consultoria para Disefio
de la Hoja de Ruta de una Linea de Investigacién Priorizada por la Universidad Nacional Toribio
Rodriguez de Mendoza, con Contrato N°172-2022-MCEBS, a desarrollarse los dias 04,12, 19, 26 de
octubre, 02, 03, 08, 10, 15, 17, 22, 24, 29, 30 de noviembre y 06, 07 y 13 de diciembre de 2022;

Que, el Estatuto Institucional, establece en el articulo 40. Atribuciones del Rector. Son atribuciones y
ambito funcional del Rector las siguientes: “b) Dirigir la actividad académica de la Universidad y su
gestién administrativa, econémica y financiera”;

Que, estando a las consideraciones citadas y las atribuciones conferidas por la Ley Universitaria N°
30220, al Rector de la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas;
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SE RESUELVE:

ARTICULO PRIMERO.- APROBAR el Curso Vigilancia Tecnolégica e Inteligencia Estratégica, en
el marco de la Consultoria para Disefio de la Hoja de Ruta de una Linea de Investigacion Priorizada
por la Universidad Nacional Toribio Rodriguez de Mendoza de Amazonas, con Contrato N°172-2022-
, MCEBS, organizado por el Instituto de Investigacién para el Desarrollo Sustentable de Ceja de Selva,
i INDES-CES, a desarrollarse los dias 04,12, 19, 26 de octubre, 02, 03, 08, 10, 15, 17, 22, 24, 29, 30 de
' noviembre y 06, 07 y 13 de diciembre de 2022, que como anexo forma parte integrante de la presente
Resolucién en veintiséis (26) folios.

’ ARTICULO SEGUNDO. - NOTIFICAR la presente Resolucién a los estamentos internos de la

-2022-UNTRM/R

Universidad e interesados de forma y modo de Ley para conocimiento y fines.

REGISTRESE Y COMUNIQUESE.
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THE FUTURE
Disefio de la Hoja de Ruta de una linea de

investigacion priorizada por la Universidad Nacional

Toribio Rodriguez de Mendoza

CONTRATO N°172-2022-MCEBS

Plan de Trabajo

Lima, Pera
Septiembre 2022
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1. Antecedentes

Como parte de las actividades realizadas por los gestores de 1+D+i, en la UNTRM se realizo
un diagnostico de la gestion de la investigacion'. Uno de los puntos que ha mostrado
debilidad es la aplicabilidad de los resultados de la investigacién, siendo bajo el nivel de

publicacién de los resultados de las investigaciones.

Las causas de la problematica identificada por la propia Universidad, en el diagnéstico,
residen en las debilidades institucionales para la gestion de la I+D+ innovacion; entre estas,
la escasa articulacién y coordinacién en el nivel de las Facultades y de los Institutos que,
redunda “en poca originalidad en el abanico de temas de investigacion y que también se
pierdan muchas oportunidades de colaboracion entre investigadores de diferentes

especialidades.

Otra problematica sefialada por los gestores es la disparidad de los recursos a la
investigacion. Los investigadores de las Facultades enfrentan una falta crénica de
equipos, mientas que los investigadores de los Institutos estan frecuentemente con

excedente de espacio de laboratorio, de equipos y de reactivos.

Por lo antes sefialado, la consultoria estd dirigida a la Universidad Nacional Toribio
Rodriguez de Mendoza - UNTRM (Amazonas) ganadora de la primera convocatoria.
Siendo necesario organizar una coordinacion sistematica entre Institutos y Facultades
para el usode los equipos, instrumentos y ambientes, un mecanismo es la promocién
conjunta de una linea de investigacién priorizada por la Universidad, con amplio potencial
de generar proyectos de HD+i y de impulsar temas de propiedad intelectual y su

transferencia al sector empresarial, y/o social.

La Universidad ha designado un Equipo Técnico formado por 04 profesionales que son
Directores de los institutos (Resolucion del Consejo Universitario N° 144-2022
UNTRM/CU ver Anexo 3), que acompafia, brinda opinidn y facilita las coordinaciones, en lo

que corresponda, durante la presente consultoria y que son:

1. Instituto de investigacion para el desarrollo Sustentable de la Ceja de Selva

(INDES.CES)

2. Instituto de investigacién en Ganaderia y Biotecnologia (IGB)
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3. Instituto de investigacion en Negocios Agropecuarios (INNA-FIZAB)
4. Instituto de investigacion en Economia y Desarrollo (IDED- FACEA)

Se ha decidido en la UNTRM dada la linea priorizada que el coordinador por parte del equipo

técnico sea el M. Sc Segundo Manuel Oliva Cruz , Director Ejecutivo del INDES-CES.

Dadas las caracteristicas de los grupos de investigacién y publicaciones de la UNTRM, la
Linea de Investigacién priorizada es amplia e interdisciplinaria: “Sustentabilidad, calidad,

seguridad alimentaria y nutricional y gobernanza en las cadenas productivas relevantes

de la regién”.

Esta linea, permite justamente involucrar a los cuatro institutos y muchas areas de
conocimiento y aborda la potencial crisis alimentaria por falta de fertilizantes que puede

entenderse como una oportunidad.

2. Objetivos

Objetivo General

Elaborar la vigilancia tecnolégica e inteligencia estratégica y la hoja de ruta tecnolégica con
enfoque prospectivo de una linea de investigacién priorizada por la Universidad Nacional

Toribio Rodriguez de Mendoza.

Objetivos Especificos

1. Identificar y caracterizar los proyectos de investigacion y patentes de la linea

de investigacién priorizada y sus lineas vinculantes o transversales.

2. Elaborar el diagnéstico del nivel de avance y vinculacion de la linea de investigacion

priorizada por la UNTRM, con el sector productivo o social.

3. Revelar las demandas productivas y sociales del area de influencia de la UNTRM

respecto a la linea de investigacion priorizada.

(,ﬂ/’ '
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4. Desarrollar un curso de Vigilancia Tecnolégica e Inteligencia Estratégica (VTelE) y de

introduccion a la prospectiva respecto a la linea de investigacion priorizada.

5. Acompafiar técnicamente a los participantes del curso, que seran designados por la
UNTRM involucrando diversos institutos y aliados estratégicos en la generacién de
boletines de Vigilancia Tecnolégica e Inteligencia Estratégica con respecto a la

linea de investigacién priorizada que responda a las brechas y/o demandas

identificadas.

6. Acompafiar técnicamente a los participantes del curso en la generacién de boletines
de Vigilancia Tecnolégica e Inteligencia Estratégica con respecto a la linea de

investigacion priorizada que responda a las brechas y/o demandas identificadas.
7. Disefiar y plantear la hoja de ruta de la linea de investigacion priorizada por la

UNTRM, considerando los resultados obtenidos en las etapas previa para un

escenario de corto y mediano plazo como méaximo hasta 2027.

Se buscara que ademas de participantes del INDES-CES y otros agentes del ecosistema los

haya de los otros tres institutos designados para el equipo técnico y de: Instituto de
investigacion en Ganaderia y Biotecnologia (IGB) , Instituto de investigacién en Negocios

Agropecuarios (INNA-FIZAB) y del Instituto de investigacion en Economia y Desarrollo (IDED-

FACEA)

3. Alcance

Disefiar y plantear la hoja de ruta de la linea de investigacién priorizada por la UNTRM,
considerando los resultados obtenidos en las etapas previa para un escenario de corto y

mediano plazo como maximo hasta 2027.

22
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4. Actividades
A continuacidn, se detallan las actividades por etapas de implementacién del servicio. / 4 / .
‘/
/
ETAPA 1. Planificacién Q/

En esta etapa se define el alcance real de las actividades, asi como coordinar el
cronograma con las partes involucradas en el proceso. Por otro lado, en esta etapa se
realizara un identificacién preliminar de sectores industriales y productivos , cadenas o
productos de mayor interés para la region, que seran trabajados tanto en la capacitacion
de Vigilancia Tecnoldgica e Inteligencia Competitiva como en la elaboracién de la Hoja de

Ruta de la Linea de investigacion priorizada.

Se solicitara tanto al PMESUT como a la UNTRM los documentos relevantes para el
estudio, incluyendo como minimo: Diagnoéstico de linea priorizada en la UNTRM,
diagnésticos de caracterizacién de las principales industrias, sectores productivos y
sociales desarrollados por la UNTRM, Diagndsticos de capacidades institucionales, bases

de datos de actores claves de la triple hélice en la regién, entre otros.

ETAPA 2. Diagnéstico de brechas competitivas y oportunidades y Capacitacion VTelE

e introduccién a la Prospectiva

Acerca de la priorizacién de cadenas, en base a una primera exploracién y entrevistas se
identificaron algunas cadenas de mayor interés para la regién que se mencionan a

continuacion:

- Banano

R/
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Sobre estas se realizara una seleccién de las cadenas como resultado de la

coordinacién con los actores y la vigilancia.

* Revisar el diagnéstico de la linea de investigacion priorizada en coordinacién con la
UNTRM, que contendra al menos: produccién cientifica, laboratorios, equipamiento,
grupos de investigacion actuales de la UNTRM, infraestructura, fuentes de
financiamiento internas y externas, trabajos de investigacién de pre y posgrado
alineados, resultados de investigacion/innovacion, potenciales clientes y stakeholders,
proyectos con recursos internos de la UNTRM y externos entre otras. Esta actividad se
debera ejecutar en contacto permanente con los investigadores, personal directivo,
administrativo y académico de la universidad, involucrados en los temas de

investigacion, desarrollo, transferencia tecnolégica e innovacién en la UNTRM.

* Socializar los resultados de los estudios de caracterizacién de las principales
industrias, sectores productivos y sociales desarrollados por la UNTRM en el marco de
la linea de investigacién priorizada, en el que se analicen los principales mercados
comerciales (nacionales e internacionales) actuales y potenciales en el mediano y largo
plazo, se identificarén los principales productos y/o cadenas productivas especificas o

temas transversales derivados de los dos puntos precedentes, a fin de delimitar el

campo de accién de la linea de investigacién priorizada. La socializacién se realizara de
manera participativa tanto de investigadores y/o grupos de investigacién y/o institutos
de investigacién de la Universidad como de representantes del Sector Productivo y

Empresarial que participaran de la capacitacién.

* Desarrollar capacitacién y formacién de recursos humanos en VTelE e introduccién
a la Prospectiva de por lo menos 25 participantes de la UNTRM y otras entidades de la
region y una duracioén de 50 horas sincronas o asincronas a realizarse en maximo de
dos meses y medio. El curso (teérico-préctico) tendra una duracién de (2.5) dos meses
y medio, y culminara con la generacién de boletines de Vigilancia Tecnoldgica e
Inteligencia Estratégica sobre la linea de investigacién priorizada al interior de la linea

marco.
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a. Para ello se tendré en cuenta la participacion de representantes del gobierno
regional o nacional y la coordinacién con instituciones como el lIAP, INIA. CITES
u otros IPIS; asi como con los fondos principales.

b. Se identificard las principales barreras y/o probleméticas existentes
enmarcadas en los productos, cadenas productivas especificas y/o temas
transversales seleccionadas. Asi mismo, se identificaran instituciones publicas
y/o privadas que brinden el soporte a tales industrias vinculadas a los productos
y/o cadenas productivas especificas.

c. Se identificaran los factores criticos de vigilancia e inteligencia sobre la base
brechas competitivas, desafios y oportunidades de productos, cadenas
productivas especificas y/o temas transversales seleccionados en el marco de la
linea de investigacién priorizada, al interior de la linea seleccionada en
coordinacién, con la Universidad.

d. La identificacién de informacién comercial y de mercados a través del analisis
competitivo en especial de las oportunidades, amenazas, debilidades y

fortalezas.

ETAPA 3. Construccién y validacién de la visién de las industrias vinculadas, los

productos, cadenas especificas y/o temas transversales en el marco de la linea

de investigacién priorizada

Se construira de manera participativa la vision compartida de futuro aplicando metodologias
participativas considerando dos periodos temporales:

- Corto plazo (1-2 afios)

- Mediano plazo (3-5 afios).
Para ello se realizara un taller en el que se procuraré contar con la participacion del sector

privado, publico y la academia y la sociedad civil organizada involucrada con la region.

Para la validacion de la vision compartida de futuro, se considera una reunién en la que
participaran al menos 5 expertos ad-hoc de las industrias o sectores productivos asociados

a la linea de investigacién priorizada1.

77



ETAPA 4. Disefio de hoja de ruta tecnolégica

Se convocara a dos reuniones de trabajo con la participacion de representantes de la
universidad, del sector productivo , de la sociedad organizada y/o del gobierno en el marco
regional, para priorizar brechas y tecnologias que puedan ser los de mayor potencial. A partir
de esto, se obtendran las brechas priorizadas segun tipologia, el listado de tecnologfas por
segmento estratégico en las industrias seleccionadas, y otros que considera la Consultora.
Para ello, se debera tener en cuenta condiciones del Market Pull y Technology Push, asi como
las fuentes de financiamiento nacionales y/o internacionales para su desarrollo, estas

Gltimas deberan estar identificadas y listadas.

De manera participativa se definiran las acciones a tomar en el marco de la Hoja de Ruta
Tecnoldgica para la linea de investigacién priorizada por la universidad dando especial
énfasis al ser una regién Amazénica a los temas de bioeconomia, ambientales y de

economia circular, la no deforestacion y la huella de carbono .

Se realizara una presentacion de los resultados finales, en el que se muestre la metodologi#s
(b

el proceso de construccién de la HRT, y los desafios y acciones de la linea de investigacid

priorizada por la Universidad.

(¥
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6. Equipo Técnico

A continuacion se presenta al equipo técnico responsable de la implementacion del

servicio.
Rol Nombre Descripcion del perfil Actividades
Jefe de Omar A. | Director y Fundador del Liderar el proceso
equipo Del Laboratorio de Prospectiva e Identificar las
Carpio R. | Innovacion en Bioeconomia brechas

‘Biofuture Lab". competitivas,
Actualmente es coordinador desafios y
del componente de oportunidades en

“‘Laboratorios de Prospectiva
e Innovacion en Ameérica
Latina y el Caribe" de la red
tematica de prospectiva del
Programa Iberoamericano
de Cienciay Tecnologia para
el Desarrollo del CYTED.
Tiene una larga experiencia
como consultor, facilitador
y/o docente en Prospectiva,
Inteligencia Estrategica,
Planeamiento  Estratégico,
Modelos de Negocios e
Innovacion para diversas
instituciones.

las industrias
vinculadas, los
productos y/o
cadenas
productivas
especificas.
Diagnostico de
brechas
competitivas y
oportunidades.
Diagnostico del
nivel de desarrollo
de la linea de
investigacion
priorizada.
Caracterizaciéon de
las principales
industrias, sectores
productivos y
sociales de la zona
de influencia
Identificacion de
principales
productos y/o
cadenas
productivas
especificas o
temas
transversales
derivados
Identificar las
principales
barreras y/o
problematicas
existentes
enmarcadas en los
productos y/o
cadenas
productivas
especificas
seleccionadas.
Construccion y
validacion de la

(‘//,,//




+ Tralizamosoantige

Preset POF mejores futuros

vision de las
industrias
vinculadas, los
productos y/o
cadenas
productivas
especificas o
temas
transversales en el
marco de la linea
de investigacion
priorizada

Diserio de la Hoja
de Ruta
Tecnoldgica.

Especialista
en VTelE

Nancy
Perez

Profesional con vasta
experiencia en:

e Vigilancia Tecnoloégica e
Inteligencia (Estratégica,
Territorial y de
Mercados),
herramientas de gestion
de la informacion y del
conocimiento en
Ciencia, Tecnologia e
Innovacion (CTI).

e Vinculacion Estratégica
(Universidad-Sociedad-
Estado-Empresa).

e Proyectos y Estudios
CTly en |+D+i

e Gestion Tecnolodgica y
de Innovacion
Sistema de Innovacion
Educacioén y Divulgacion
Cientifica

e Planeamiento
Estratégico

Liderazgoy
desarrollo del
Capacitacion en
VTelE e
introduccion a la
Prospectiva.

Elaboracion de
boletines sobre la
linea de
investigacion
priorizada.

Participacion en el
proceso de
Identificacion de
las principales
barreras y/o
problematicas
existentes
enmarcadas en los
productos y/o
cadenas
productivas
especificas
seleccionadas.

Participacion en el
Diagnodstico del
nivel de desarrollo
de la linea de
investigacién
priorizada.

Especialista
en Gestion

Maria
Gabriela
Garcia

Magister en Gestion de la
Innovacion y Tecnologia,
Co-fundadora de Bio Agri
Food Future, organizacion
dedicada al estudio de
futuro del sector de
agroindustria y
alimentacién. Facilitadora
metodoldgica en temas de

Coordinar con los
actores regionales.
Facilitacion de
talleres y
actividades con los
actores regionales
para la elaboracién
de la Hoja de Ruta.
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Trakasr-orcontigs

Project  POF Mejores futuros AN

Planeamiento Estratégico,
Prospectiva e Innovacion. Es
parte de la Red Abierta de
Prospectiva e Innovacion
para América Latina y el
Caribe, proyecto del
Programa Iberoamericano
para la Ciencia y Tecnologia
para el Desarrollo, en el
cual participan 7 paises de
Latinoamérica y Espana
(http://prospectivaalc.org/).
Actualmente es
Coordinadora del nodo
peruano de Teach The
Future y Gerente de
Innovacion en Project-A+,

Participacion en el
Diagnéstico del
nivel de desarrollo
de la linea de
investigacion
priorizada.
Participacion en la
caracterizacion de
las principales
industrias, sectores
productivos y
sociales de la zona
de influencia.
Participacion en la
Identificacion de
principales
productos y/o
cadenas
productivas
especificas o
temas
transversales
derivados.
Participacion en la
Identificacion de
las principales
barreras y/o
problematicas
existentes
enmarcadas en los
productos y/o
cadenas
productivas
especificas
seleccionadas.
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